
Webinar | algemene uitleg
 We starten over enkele ogenblikken



De wet

• Op 1 juli 2021 is de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersoon (WBTR) ingegaan.

• Overgangstermijn 5 jaar verloopt op 1 juli 2026!

• De WBTR wil dat besturen van verenigingen en stichtingen aan de slag gaan 

met ‘goed bestuur’ en toezicht. En dat ze afspraken maken en vastleggen.

• Volgt op incidenten en wantoestanden bij grote scholengemeenschappen en 

woningcorporaties.

• De WBTR is niet iets eenmaligs. Het is bedoeld om de kwaliteit van besturen te 

verbeteren.

• Alle verenigingen en stichtingen moeten aan de wet voldoen. Ook kleine 

verenigingen en stichtingen en informele verenigingen. (VVE’s zijn 

uitgezonderd).



Voorbeelden van misstanden



Wat is bestuurlijke aansprakelijkheid?

Bestuurlijke aansprakelijkheid betekent dat 

bestuursleden van verenigingen en 

stichtingen persoonlijk verantwoordelijk 

kunnen worden gehouden voor schade die 

ontstaat door hun handelen of nalaten. 

Dit kan zowel intern (binnen de organisatie) 

als extern (door derden) plaatsvinden.



Voorbeelden van handelen of nalaten

Onbehoorlijk bestuur

• Onverantwoord financieel beleid 

• Geld uitgeven zonder dat je dit in kas hebt of zonder goedkeuring

• Geld overmaken naar eigen rekening zonder verantwoording

• Grootte investering zonder onderzoek/offerte vergelijk/risicoanalyse

• Jarenlang geen boekhouding bijhouden

• Faillissement

• Niet naleven van statuten of wettelijke verplichtingen.

• Fraude of misbruik van positie binnen de organisatie.



Voorbeelden van handelen of nalaten

Tegenstrijdig belang

• Bestuurders mogen geen beslissingen nemen waarbij ze een persoonlijk 

belang hebben dat strijdig is met het belang van de vereniging of 

stichting.



Voorbeelden van handelen of nalaten

Extern

• Leveranciers die niet betaald worden en de bestuurder persoonlijk 

aanspreken.

• Belastingdienst bij onjuiste aangiften of achterstallige betalingen.

• Schadeclaims van derden als gevolg van nalatigheid of verkeerde 

beslissingen.



Voorbeelden tegenpartij

Wie kan een bestuur aansprakelijk stellen?

• De vereniging of stichting zelf Leden, mede bestuurders, RvT of 

belanghebbenden kunnen een bestuurder aansprakelijk stellen bij 

onbehoorlijk bestuur via een interne klacht of juridische procedure.

• Externe partijen

• Leveranciers of schuldeisers bij wanbetaling

• Belastingdienst bij fiscale overtredingen

• Curator bij faillissement

• Als onbehoorlijk bestuur kan worden aangetoond



Hoe aansprakelijkheid voorkomen?

• Goed bestuur!

• Houden aan de wet (WBTR)

• Duidelijke regels omtrent tegenstrijdig belang

• Voldoende controlemechanismen (meer-ogen-principe)

• Afspraken maken bij grote investeringen

• Financiële boekhouding op orde houden

• Fiscale regels naleven

Via een bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering kan 

financiële aansprakelijkheid (gedeeltelijk) worden voorkomen.



Bestuurdersaansprakelijkheids-

verzekering

Voorbeelden wat meestal wel is verzekerd:

✓ Interne aansprakelijkheid: Schadeclaims binnen de organisatie, 

bijvoorbeeld door mismanagement.

✓ Externe aansprakelijkheid: Claims van derden, zoals leveranciers of de 

Belastingdienst.

✓ Onbehoorlijke taakvervulling: Situaties waarin een bestuurder zijn taken 

niet goed uitvoert.

✓ Juridische kosten: Rechtsbijstand en proceskosten bij een 

aansprakelijkheidsclaim.



Bestuurdersaansprakelijkheids-

verzekering

Voorbeelden wat meestal niet is verzekerd:

× Opzettelijke schade: Fraude, diefstal of valsheid in geschrifte.

× Boetes en dwangsommen: Financiële sancties opgelegd door de 

overheid.

× Schade aan personen of eigendommen: Dit valt onder een andere 

verzekering



Collectieve verzekeringen

Gemeenten kunnen via bijvoorbeeld de Vereniging van Nederlandse 

Gemeenten (VNG) een collectieve vrijwilligersverzekering afsluiten bij 

Centraal Beheer. Deze verzekering dekt onder andere:

• Bestuurdersaansprakelijkheid: schade door bestuurlijke fouten, zoals 

nalatigheid of onrechtmatig handelen.

• Rechtsbijstand: juridische hulp bij claims of procedures.

• Ongevallen en schade aan derden: tijdens vrijwilligerswerk.

• Vrijwilligers zijn meestal automatisch verzekerd, zonder dat ze zich 

hoeven aan te melden.



Collectieve verzekeringen

Verschillen per gemeente

• Niet alle gemeenten hebben dezelfde polis.

• Er zijn ook gemeenten die een alternatieve verzekering hebben 

afgesloten, met andere voorwaarden en dekkingen.

• Een klein aantal gemeenten heeft geen collectieve verzekering! In dat 

geval ben je als vrijwilliger of bestuurder niet automatisch verzekerd.



Collectieve verzekeringen

Zijn de voorwaarden voldoende?

Volgens een onderzoek van de Rijksoverheid:

• De dekking is vaak gericht op kleinere organisaties met een beperkt balanstotaal.

• De maximale vergoeding voor bestuurdersaansprakelijkheid is bijvoorbeeld €500.000 per jaar voor alle 

vrijwillige bestuurders samen.

• De dekking is niet altijd toereikend bij complexe of ernstige gevallen van aansprakelijkheid, zoals bij 

faillissement of ernstige nalatigheid.

• Er is dus vaak onduidelijkheid bij veel vrijwilligersorganisaties over wat precies gedekt is.

TIP! Heb je een vrijwillig bestuur? Check dat of je gebruik kunt maken van deze collectieve verzekering en 

wat er precies gedekt is. Besluit daarna of een aanvullende verzekering noodzakelijk/gewenst is.



Hoe bestuurlijk aansprakelijkheid 

voorkomen?



Wat moet je regelen?



De WBTR wil dat bestuurders van verenigingen en stichtingen aan de slag gaan 

met ‘goed bestuur’. Maar wat is precies goed bestuur? 

Er zijn 9 aandachtsgebieden:

• Focus

• Transparantie

• Risicobeheersing !

• Verantwoording

• Collegialiteit

• Responsiviteit

• Democratie 

• Effectiviteit

• Integriteit

    Het beheersen van financiële risico's is het belangrijkste aandachtsgebied

    Onbehoorlijk bestuur kan leiden tot (hoofdelijke) aansprakelijkheid

✓Goed bestuur

!



Bestuursleden en ook toezichthouders 

kunnen hoofdelijk aansprakelijk worden 

gesteld bij:

• “Onbehoorlijk bestuur”.

• Fraude van een ander bestuurslid.

• Tekortschieten in financiële controle, 

gedoe met geld.

Belangrijk onderdeel! Dit moet elk 

bestuurslid weten. Je wilt het risico uitsluiten!

Prima oplosbaar door aan de WBTR te 

voldoen.

✓Aansprakelijkheid



Een bestuurder heeft een persoonlijk belang dat 

strijdig is met het belang van de vereniging of 

stichting.

• Ook als de organisatie er geen nadeel van 

ondervindt is sprake van tegenstrijdig belang

• Een bestuurder of commissaris mag niet 

deelnemen aan besprekingen of 

besluitvorming

✓Tegenstrijdig belang



Belet en ontstentenis

Afwezigheid van één of meer bestuursleden

• Door afwezigheid (belet) of ziekte 

(ontstentenis)

• Verplicht om in statuten een regeling op te 

nemen bij afwezigheid van alle bestuursleden

• Advies: neem ook een regeling op wat er 

gebeurt bij afwezigheid van 1 of meerdere 

bestuurders.

✓Afwezigheid van bestuursleden



Wanneer een bestuurder >1 stemmen mag 

uitbrengen.

• Dit mag wettelijk nog steeds, maar…

• 1 persoon mag niet >50% van de 

stemmen hebben en daarmee de 

anderen overstemmen

• Controleer de statuten op dit punt en pas 

het zo nodig aan

• Doe dit voor 1 juli 2026!

✓Meervoudig stemrecht



Overgangstermijn 5 jaar   nog 3 maanden!

Voor het meervoudig stemrecht geldt een wettelijke overgangstermijn van 

maximaal vijf jaar in de WBTR. Dus uiterlijk 1 juli 2026 moet je alles geregeld 

hebben!

• Overgangstermijn: Maximaal 5 jaar vanaf 1 juli 2021 → eindigt 1 juli 2026.

• Nieuwe regel: Bestuurder mag niet meer stemmen hebben dan alle anderen 

samen.

• Na 1 juli 2026:

• Oude bepaling in statuten = nietig

• De regel in de wet is dan van kracht

• Risico’s bij niet aanpassen:

• Besluiten kunnen ongeldig zijn en worden vernietigd.

• Interne conflicten: Bestuurders kunnen elkaar juridisch aanspreken bij 

onenigheid over stemverhoudingen.

• Persoonlijke aansprakelijkheid: Bij schade door onbehoorlijk bestuur 

(bijvoorbeeld door besluiten die niet rechtsgeldig zijn)



Praktische oplossing

Het probleem

• De WBTR is complex en ingewikkeld

• Wat moet je als vereniging/stichting doen?

• Gespecialiseerde kennis van een jurist is kostbaar

De oplossing

• Een helder online stappenplan met duidelijke uitleg

• Borgen van goed bestuur via een bestuurschecklist

• Op de hoogte blijven van nieuwe wet- en regelgeving

• Voorbeelddocumenten en modelstatuten 



Praktijkvoorbeeld

Besluitvorming bij afwezigheid

• Afwezigheid van bestuursleden

• Tegenstrijdig belang

• Meervoudig stemrecht

https://vimeo.com/527693013/2392228a22
https://vimeo.com/527693013/2392228a22


Ervaringen van anderen

We hebben al ruim 5000 verenigingen en stichtingen geholpen



Demonstratie online tool



Zelf aan de slag

https://mijn.wbtr.nl/


Stappenplan



Voorbeeld documenten

Voorbeeld-
statuten



Bestuurschecklist



50% kortingscode



Abonnement afsluiten



Voldoen aan WBTR-verplichting?

Er zijn verschillende manieren

Opties    Tijdsinvestering     Kosten

Optie 1: Zelf doen   
• Lees de wet

• Maak een overzicht van de thema’s

• Keuzes maken bestuur

• Géén juridische steun

• Géén finale check

Optie 2: Jurist inhuren
• Intakegesprek jurist tegen betaling

• Uitleg per thema

• Keuzes maken bestuur

• Juridische steun tegen betaling

• Finale check tegen betaling

Optie 3: Gebruik WBTR.nl
• Uitleg wet via video’s en voorbeelden

• Thema’s gerangschikt in 10 stappen

• Keuzes maken bestuur

• Gebruik voorbeeldteksten

• Juridische helpdesk bij vragen

• Teksten reeds jurisch gecheckt

Hoog

Middel

Laag

Hoog

Laag

Laag



Meer weten of deelnemen?

ga naar

www.wbtr.nl

http://www.wbtr.nl/
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